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1. Пояснительная записка. 

1.1. Настоящая целевая модель наставничества краевого государственного 

бюджетного профессионального образовательного учреждения «Комсомольский-

на­ Амуре колледж технологий и сервиса», осуществляющего образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным 

программам, (далее - целевая модель наставничества) разработана в целях 

достижения результатов федеральных и региональных проектов "Современная 

школа", "Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка" национального 

проекта "Образование". 

1.2. Целью внедрения целевой модели наставничества является 

максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое 

для успешной личной и профессиональной самореализации в современных 

условиях неопределенности, а также создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной 

ориентации всех обучающихся, педагогических работников (далее - педагоги) 

разных уровней образования и молодых специалистов краевом государственном 

бюджетном профессиональном образовательном учреждении «Комсомольский-на-

Амуре колледж технологий и сервиса». 

1.3. В программе используются следующие понятия и термины. 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной 

деятельностью и позицией участников. 

План наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник модели наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и 

развивает новые навыки и компетенции. 

Наставник - участник модели наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Координатор - сотрудник колледжа, который отвечает за реализацию 

целевой модели наставничества в колледже. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов, процессов, 

форм, способов, методов, необходимых для реализации наставничества в 

колледже. 
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Методология наставничества - система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника 

и наставляемого. 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать 

психологические состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых 

приемов участия в беседе, таких как активное выражение собственных 

переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. Применяется, в частности, в 

наставничестве, чтобы установить доверительные отношения между наставником 

и наставляемым. 

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне 

знаниями и навыками. Тьютор - специалист в области педагогики, который 

помогает обучающемуся определиться с индивидуальным: образовательным 

маршрутом. 

Благодарный выпускник - выпускник колледжа, который поддерживает 

личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, 

инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.). 
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2. Нормативные основы целевой модели наставничества. 

Нормативные правовые акты международного уровня. 

• Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей ООН 

20 ноября 1989г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июня 1990 г. 

N 1559- 1. 

• Всеобщая Декларация добровольчества, принятая на XVI Всемирной 

конференции Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, 

Амстердам, январь, 2001 год). 

Нормативные правовые акты Российской Федерации. 

• Конституция Российской Федерации. 

• Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в 

Российской Федерации". 

• Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на 

заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам 

молодежи (протокол N 45 от 14 мая 2010 г.). 

• Основы государственной молодежной политики Российской Федерации 

на период Д) 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 29 ноября 2014 г. N 2403-р. 

• Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года 

(утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 

2015 г. N 996-р). 

• Гражданский кодекс Российской Федерации. 

• Трудовой кодекс Российской Федерации. 

• Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О благотворительной 

деятельности  и благотворительных организациях" 

• Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных 

объединениях". 

• Федеральный закон от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих 

организациях". 

• Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-

145 от 25 декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с применением 

лучших практик обмена опытом между обучающимися». 

• Указ Президента Российской Федерации Владимира Путина от 

21.07.2020 № 474 

«Указ о национальных целях развития России до 2030 года». 

• Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 04.08.2020 

года «О внедрении примерной программы воспитания». 

• Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. № 94 «Об 

учреждении знака отличия «За наставничество» [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: https://vvww.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/. 

3. Задачи целевой модели наставничества 
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3.1 Целью наставничества в Колледже является максимально полное 

раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной 

личной и профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной 

системы поддержки,  самоопределения и профессиональной ориентации всех 

обучающихся,  педагогических  работников (далее - педагоги) разных уровней 

образования и молодых специалистов. 

3.2 Основными задачами реализации целевой модели наставничества 

являются: 

3.2.1. Задачи наставничества обучающихся:  

- Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями 

которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, 

информационная насыщенность; 

- Раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной 

образовательной траектории; 

3.2.2. Задачи наставничества педагогов: 

- Создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

- Реализация кадровой политики, в том числе привлечение наставников, 

принимающих участие в программе наставничества; 

3.2.3. Создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности; 

3.2.4. Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

образовательной организации, способного на комплексную поддержку ее 

деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения. 

3.2.5. Проведение внутреннего мониторинга удовлетворенности от 

реализации системы наставничества в Колледже; 

3.2.6. Формирования баз данных лучших практик наставничества; 

3.2.7. Повышения престижности наставничества и развитие системы 

стимулирования наставнической деятельности. 
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4. Ролевые модели в рамках форм наставничества реализуемые в КГБ ПОУ 

ККТИС 
Форма 

наставничества 

Вариации ролевых моделей 

Обучающийся-

обучающийся 

−  «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов;  

−  «лидер – пассивный» - психоэмоциональная поддержка с адаптацией 

в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 

лидерских навыков;  

− «равный – равному» - обмен навыками, например, когда наставник 

обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, совместная работа над проектом.  

Педагог-педагог − «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - классический 

вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, 

коммуникационных) и закрепления на месте работы;  

− «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы» - конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: 

«не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во 

время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по 

приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;  

− «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой 

педагог помогает опытному представителю «старой школы» овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями;  

− «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагог 

оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.). 

Педагог-

обучающийся 

−  «Педагог – неуспевающий» - классический вариант поддержки для 

улучшения образовательных результатов и приобретения навыков 

самоорганизации и самодисциплины;  

− «Педагог – пассивный ученик» - психоэмоциональная и ценностная 

поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских 

навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный 

выбор траектории, включение в сообщество колледжа;  

Работодатель - 

обучающийся 

− «активный профессионал – равнодушный потребитель» - 

мотивационная и ценностная поддержка с развитием 

коммуникативных, творческих, лидерских навыков, стимулирование 

идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и 

карьерной траектории;  

− «коллега – молодой коллега» – совместная работа по развитию 

творческого, предпринимательского или социального проекта, в 

процессе которой наставляемый делится свежим видением и 

креативными идеями, которые могут оказать существенную 

поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора 

и куратора;  

− «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная 

поддержка, направленная на развитие определенных навыков и 

компетенций, необходимых для будущего трудоустройства.  
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5. Ожидаемые результаты реализации целевой модели наставничества 

1. Улучшение психологического климата в образовательной организации 

как среди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 

выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на 

основе партнерства. 

2. Расширение действующих форм и направлений наставничества в 

Колледже. 

3. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора 

образовательной траектории и будущей профессиональной реализации. 

4. Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий. 

5. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

6. Выполнение целевых показателей реализации федеральных проектов в 

области наставничества. 

Ожидаемые результаты по форме наставничества: 

Обучающийся-обучающийся 

• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

группы и образовательной организации; 

• численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 

• количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов; 

• снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах; 

• снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри группы. 

Педагог-педагог 

• повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

• рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

педагога в данном коллективе/образовательной организации; 

• качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

группах; 

• сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

• рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик. 

Педагог-обучающийся 

• Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

обучающихся. 

• Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных 

мероприятий. 

• Увеличение процента учеников, успешно освоивших программы 

подготовки. 
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• Численный рост успешно реализованных и представленных 

результатов проектной деятельности; 

• Увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников. 

Работодатель – обучающийся 

• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

обучающихся; 

• численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий; 

• увеличение процента обучающихся, успешно освоивших программы 

подготовки; 

• численный рост успешно реализованных и представленных результатов 

проектной деятельности (совместно с представителем предприятия); 

• увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в 

будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

• численный рост выпускников, планирующих трудоустройство на 

региональных предприятиях. 
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6. Структура управления реализацией целевой модели наставничества 

Уровни структуры Направления деятельности. 

Колледж Разработка и утверждение комплекта нормативных 

документов, необходимых для реализации целевой 

модели наставничества; 

Разработка и реализация мероприятий дорожной 

карты реализации целевой модели. 

Реализация системы наставничества. 

Назначение координатора реализации целевой 

модели наставничества. 

Инфраструктурное и материально-техническое 

обеспечение реализации системы наставничества. 

Координатор Формирование базы наставников и наставляемых. 

Организация обучения наставников (в том числе 

привлечение экспертов для проведения обучения). 

Контроль проведения наставничества в 

наставнических парах/группах. 

Участие в оценке вовлеченности в различные формы 

наставничества. 

Решение организационных вопросов, возникающих в 

процессе реализации модели. 

Мониторинг результатов эффективности реализации 

целевой модели наставничества. 

Наставники По форме наставничества 

• Наставничество «Педагог - педагог» 

Способствовать формированию потребности 

заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности. 

Развивать интерес к методике построения и 

организации результативного учебного процесса. 

Ориентировать начинающего педагога на творческое 

использование передового педагогического опыта в 

своей деятельности. 

Прививать молодому специалисту интерес к 

педагогической деятельности в целях его закрепления 

в образовательной организации. 

Ускорить процесс профессионального становления 

учителя. 

Сформировать устойчивое сообщество наставников 

образовательной организации 

• Наставничество «Педагог - обучающийся» 

Помощь обучающимся в раскрытии и оценке своего 

личного потенциала. 
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Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к 

саморегуляции, формирования ценностных и 

жизненных ориентиров. 

Развитие лидерских, организационных, 

коммуникативных навыков и метакомпетенций. 

Помощь в построении образовательной траектории и 

будущей профессиональной реализации. 

• Наставничество «Обучающийся - 

обучающийся» 

Разносторонняя поддержка обучающегося с особыми 

образовательными / социальными потребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым 

условиям обучения. 

Помощь в реализации лидерского потенциала, 

развитие гибких навыков и метакомпетенций, 

оказание помощи в адаптации к новым условиям 

среды, создание комфортных условий и экологичных 

коммуникаций внутри образовательной организации, 

формирование устойчивого сообщества благодарных 

выпускников. 

• Наставничество «Работодатель - 

обучающийся» 

Помощь в раскрытии и оценке своего личного и 

профессионального потенциала. 

Повышение осознанности в вопросах выбора 

профессии, самоопределения, личностного развития, 

формирования ценностных и жизненных ориентиров. 

Развитие лидерских, организационных, 

коммуникативных навыков и метакомпетенций. 

Помощь в приобретении опыта и знакомство с 

повседневными задачами внутри профессии. 
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7. Этапы реализации программы наставничества 

1. Формирование базы наставляемых. 

из числа обучающихся: 

• проявивших выдающиеся способности; 

• демонстрирующий неудовлетворительные образовательные 

результаты; 

• с ограниченными возможностями здоровья; 

• попавших в трудную жизненную ситуацию; 

• имеющих проблемы с поведением; 

• не принимающих участие в жизни колледжа, отстраненных от 

коллектива 

из числа педагогов: 

• молодых специалистов; 

• находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости; 

• находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;  

• желающими овладеть современными программами, цифровыми 

навыками, ИКТ компетенциями и т.д. 

2. Формирование базы наставников из числа: 

• обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

• педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании 

личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической 

атмосферы; 

• родителей обучающихся - активных участников родительских или 

управляющих советов; 

• выпускников, заинтересованных в поддержке колледжа; 

• сотрудников предприятий, заинтересованных в подготовке будущих 

кадров; 

• успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые 

чувствуют потребность передать свой опыт; 

• ветеранов педагогического труда. 

3. Формирование наставнических пар или групп. 

Закрепление наставнических пар/групп приказом директора Колледжа 

4. Организация работы наставнических пар или групп 

Организация комплекса последовательных встреч наставников и 

наставляемых: 

1. Проведение первой, организационной, встречи наставника и 

наставляемого. (Заполнение «Дневника наставника» - сведения о наставляемом) 

3. Проведение встречи-планирования рабочего процесса. (Заполнение 

«Дневника наставника» - план работы) 

4. Проведение мероприятий согласно плану работы 

5. Мониторинг промежуточных результатов (середина года) 

6. Корректировка плана работы (при необходимости) 
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7. Проведение мероприятий согласно плану работы 

8. Мониторинг результатов работы за год. 

5. Подведение итогов за год по реализации целевой модели 

наставничества в колледже 

• Проведение мониторинга личной удовлетворенности участием в 

программе наставничества. 

• Трансляция опыта наставнической деятельности на конференциях, 

форумах, конкурсах. 

• Проведение мониторинга качества реализации целевой программы 

наставничества:  

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Цели мониторинга: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) выявление количественных показателей по реализации программ 

наставничества. 
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Приложение 
ТИПОВЫЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ НАСТАВЛЯЕМЫХ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА В 

РАЗРЕЗЕ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА 
Форма наставничества: «Студент - студент» 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 
Форма наставничества: «Студент-студент». Ролевая модель: «Успевающий студент -неуспевающий студент». 
Ф.И.О., группа наставляемого     
Ф.И.О. группа наставника     
Срок осуществления плана: с «  »  20  г. по «  »  20  г. 

 
№ Проект, задание Срок Планируемый 

результат 
Фактически
й результат 

Оценка 
наставника 

Раздел 1. Анализ трудностей и способы их преодоления 
1.1. Провести самодиагностику на предмет 

определения  приоритетных  направлений 
развития 

 Определен перечень дефицитных 
компетенций, требующих развития; 
сформулирован перечень тем консультаций с 
наставником 

  

1.2. Провести  диагностическую/развивающую 
беседу с наставником, для уточнения зон 
развития 

   

1.3. Разработать меры по преодолению трудностей 
(в учебе, развитии личностных компетенция, 
достижении спортивных результатов, 
подготовки и реализации проекта и др.) с учетом 
тем мероприятий раздела 2. 

 Разработаны меры преодоления трудностей и 
ожидаемые результаты по итогам его 
реализации 

  

Раздел 2. Направления развития студента 
2.1. Познакомиться с основной и дополнительной 

литературой, тематическими интернет- 
ресурсами по направлению, которое вызывает 
затруднения 

 Определен перечень литературы, интернет- 
сайтов для изучения, изучены … (перечень) 

  

2.2. Перенять успешный опыт наставника по 
подготовке домашнего задания (написания 
доклада, выполнения упражнений, заучивания 
стихотворений и т.д.)/ подготовки к 
контрольным работам/ самостоятельных 
тренировок/разработки проекта и пр. 

 Сформировано понимание на основе 
изучения опыта наставника, как успешно 
подготовить домашнее задание (написать 
доклад, выполнить упражнения, заучить 
стихотворения и т.д.)/… 

  



2.3. Сформировать правила поведения на занятии 
(как вести конспект, запоминать информацию, 
выступать с докладом и пр.); тренировке, 
общественной, проектной деятельности и др. для 
повышения результативности 

 Сформировано понимание, как повысить 
результативность (успеваемость) на занятии, 
тренировке, проведении общественного 
мероприятия и др. 

  

2.4. Освоить эффективные подходы к планированию 
учебной (спортивной, тренировочной, 
проектной, общественной и др.) деятельности 

 Освоены навыки планирования учебной 
(спортивной, общественной) деятельности 
(указать), определены приоритеты 

  

2.5. Познакомиться с успешным опытом (указать 
авторов) учебной деятельности, тренировочного 
процесса, подготовки и проведения публичных 
выступлений, подготовки проектов, участия в 
олимпиадах и конкурсах и др. 

 Изучен успешный опыт по выбранному 
направлению развития, определено, что из 
изученного опыта можно применить на 
практике для повышения результативности 
учебной (спортивной, общественной) 
деятельности 

  

2.6. Принять участие в олимпиаде, конкурсе 
соревнованиях с последующим 
разбором полученного опыта 

 По итогам участия в олимпиаде/конкурсе 
(указать, каких) занято ?? место/получен 
статус лауреата; 
По итогам соревнования по … 

  

2.7. Выступить с докладом о реализации 
индивидуального проекте на тему… 

 Доклад представлен на 
муниципальной/краевой конференции «…» 

  

2.8. Изучить основы …..  Проведен квест/игра/мастер-класс …..   
2.9. Совместно с наставником принять участие в 

мероприятиях…. 
 Принято участие в ……   

2.10. Изучить основы …..  Сформировано понимание …..   
2.11. Сформировать понимание эффективного 

поведения при возникновении конфликтных 
ситуаций в ОО, познакомиться со способами их 
профилактики и урегулирования 

 Определены действенные методы поведения 
и профилактики в конфликтных ситуациях в 
классе/студенческой группе 

  

2.12. Записаться в кружок, спортивную секцию, клуб 
по интересам и др. с учетом выбранного 
направления развития 

 Стал участником спортивной секции, кружка, 
клуба по интересам, волонтером и др. 

  

 
 

Подпись наставника  
« »  20  г. 

Подпись наставляемого  
« »  20 г. 



Форма наставничества: «Педагог – педагог» 
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

Форма наставничества: «педагог-педагог». Ролевая модель: «опытный педагог-молодой педагог». 
Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника    
Ф.И.О. и должность наставника     
Срок осуществления плана: с «  »  20  г. по «  »  20  г. 

 

№ Проект, задание Срок Планируемый 
результат1 

Фактический 
результат2 

Оценка 
наставника 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 
1.1. Провести самодиагностику на предмет определения 

приоритетных направлений профессионального 
развития 

 Определен перечень дефицитных 
компетенций, требующих развития; 
сформулирован перечень тем 
консультаций с наставником 

  

1.2. Провести диагностическую/развивающую беседу с 
наставником, для уточнения зон профессионального 
развития 

   

1.3. Разработать меры по преодолению профессиональных 
трудностей с учетом тем мероприятий раздела 2. 

 Разработаны меры преодоления 
профессиональных трудностей 

  

Раздел 2. Вхождение в должность3 
2.1. Познакомиться с ОО, ее особенностями, направлениями 

работы, Программой развития и др. 
 Осуществлено знакомство с 

особенностями и направлениями 
работы ОО в области …, изучена 
Программа развития ОО 

  

2.2. Изучить помещения ОО (основные помещения, правила 
пользования и пр.): учебные кабинеты, актовый и 
физкультурный зал, библиотека, столовая и пр. 

 Хорошая ориентация в здании ОО, 
знание аварийных выходов, … 

  

2.3. Познакомиться с коллективом и наладить 
взаимодействие с ним: руководство ОО, педагоги- 
предметники; педагог-психолог, документовед, 
бухгалтерия, завхоз и пр. 

 Совместно с наставником нанесены 
визиты-знакомства, во время визитов 
обсуждены направления 
взаимодействия и сотрудничества 

  

 
1 В описании планируемого результата можно ссылаться на применение различных форм взаимодействия наставника с наставляемым, например: получена консультация; 
осуществлен обмен опытом в области ...; взаимное посещение мероприятий/уроков ... (указать название); совместно подготовлена конкурсная 
документация/статья/методическая разработка (указать название); совместно с наставником подготовлено выступление на конференции/совещании/Педсовете; составлен 
индивидуальный перечень литературы для изучения и пр. 
2 Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат достигнут в полной мере»; если фактический результат не 
выполнен, указывается «результат достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то необходимо это описать. 
3 Данный раздел заполняется исключительно для вновь принятых педагогов 



2.4. Изучить сайт ОО, страничку ОО в социальных сетях, 
правила размещения информации в Интернете о 
деятельности ОО 

 Хорошая ориентация по сайту, на 
страницах ОО в соцсетях «..» и «…», 
изучены правила размещения 
информации в Интернете 

  

2.5. Изучить Кодекс этики и служебного поведения 
сотрудника ОО (взаимодействие с родителями, 
коллегами, учащимися и пр.) 

 Применяются правила Кодекса этики 
и служебного поведения 

  

2.6. Сформировать понимание о правилах безопасности при 
выполнении своих должностных обязанностей 

 Соблюдаются правила безопасности 
при выполнении должностных 
обязанностей 

  

2.7. Изучить методику построения и организации 
результативного учебного процесса 

 Организован результативный учебный 
процесс по дисциплине … 

  

2.8. Научиться анализировать результаты своей 
профессиональной деятельности 

 Изучены и внедрены методы анализа 
планов деятельности педагога, 
применяемых методов обучения… 

  

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника4 
3.1. Изучить психологические и возрастные особенности 

обучающихся (указать возрастную группу)5 
 Изучены психологические и 

возрастные особенности 
обучающихся, которые 
учитываются при подготовке к 
занятиям 

  

3.2. Освоить эффективные подходы к планированию 
деятельности педагога 

 Освоены такие эффективные подходы 
к планированию деятельности 
педагога, как …. 

  

3.3. Познакомиться с успешным опытом организации 
кураторской деятельности 

 Изучен успешный опыт организации 
таких мероприятий, как …… 

  

3.4. Изучить успешный опыт организации работы с 
родителями (в т.ч. - подготовка и проведение 
родительских собраний; вовлечение мероприятия) 

 Совместно с наставником 
подготовлены и проведены (кол-во) 
род. собраний, мероприятия с 
родителями (перечислить) 

  

 
 

4 Перечень и темы заданий определяются наставником на основе анализа потребности в развитии наставляемого, а также на основании его личных запросов 
5 В рамках каждой темы целесообразно обсуждать эффективные приемы работы, что должно быть объектом особого внимания педагога, возможные 
проблемные ситуации, которые могут возникнуть и способы их преодоления 



3.5. Изучить документы и НПА, регулирующие 
деятельность педагога  

 Изучено содержание … (перечислить 
документы) 

  

3.6. Освоить успешный опыт учебно-методической работы 
педагога (составление технологической карты урока; 
методические рекомендаций по … и пр.) 

 Составлены технологические карты 
уроков и конспекты тем по 
дисциплине… .  

  

3.7. Изучить опыт участия педагогов в проектной 
деятельности ОО 

 Изучены проекты ОО по профилю 
деятельности педагога и выявлена 
роль педагога 

  

3.8. Изучить перечень и порядок предоставления платных 
образовательных услуг в ОО 

 Документы изучены   

3.9. Перенять опыт оформления документации (перечень, 
шаблоны и правила), сопровождающей деятельность 
педагога 

 По формату подготовлены …   

3.10 Изучить успешный опыт организации 
профессионального развития педагога (в т.ч. - 
использование возможностей ресурсных центров, 
площадок, формы и направления профразвития) 

 На основе изучения успешного опыта 
организации профразвития в ОО 
выбраны формы собственного 
профразвития на следующий год 
(стажировка в …) 

  

3.11 Сформировать понимание эффективного поведения 
педагога при возникновении конфликтных ситуаций 
(между педагогом и родителем, педагогом и коллегами 
и пр.), познакомиться со способами их профилактики и 
урегулирования 

 Усвоен алгоритм эффективного 
поведения педагога при 
возникновении конфликтных 
ситуаций и способов их 
профилактики 

  

3.12 Познакомиться с успешными практиками разработки и 
внедрения образовательных инноваций в практику пед. 
деятельности 

 Изучена практика разработки и 
внедрения образовательной инновации 
«….» 

  

3.13 Подготовить публикацию…/конкурсную 
документацию… 

 Подготовлена к публикации статья 
«…» 

  

 
 

Подпись наставника  
« »  20  г. 

 
Подпись наставляемого  

 
 

« »  20 г. 
 
 
 
 
 
 



Формы наставничества: «Работодатель - ученик» 
ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

 
Форма наставничества: «Работодатель – студент». Ролевая модель: «работодатель-будущий сотрудник». 
Ф.И.О., группа наставляемого         
Ф.И.О. и должность наставника         
Срок осуществления плана: с « »  20 г. по « »  20 г. 
 

№ Проект, задание Срок Планируемый 
результат 

Фактический 
результат 

Оценка 
наставника 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 
1.1. Провести самодиагностику на предмет 

определения приоритетных направлений 
профессионального развития 

 Определен перечень дефицитных 
компетенций, требующих развития; 
сформулирован перечень тем 
консультаций с наставником 

  

1.2. Провести диагностическую/развивающую беседу 
с наставником для уточнения зон развития 

   

1.3. Разработать меры по преодолению трудностей с 
учетом тем мероприятий раздела 2. 

 Разработаны меры преодоления 
трудностей 

  

Раздел 2. Направления профессионального развития ученика/студента 
2.1. Изучить методы оценки своего личностного и 

профессионального потенциала, оценить его 
 На основе метода … осуществлена оценка 

личностного и
 профессионального 
потенциала 

  

2.2. Освоить эффективные подходы к планированию 
своей деятельности 

 Освоены такие эффективные подходы к 
планированию деятельности, как ….. 

  

2.3 Разработать проект предпринимательства в 
области… 

 Разработан  проект  
предпринимательства 
«…», который можно внедрить в 
деятельность (название предприятия- 
партнера) 

  

2.4. Развить/сформировать коммуникативные 
компетенции 

 Сформированы способности публичной 
презентации разработки на примере 
проекта в области предпринимательства 

  

2.5. Повысить успеваемость по дисциплинам «…», 
«…» 

 Получены оценки не ниже «4» по 
результатам сессий за год 

  

2.6. 
 

Пройти профориентационную программу по…  Пройдены профориентационные тесты, 
профессиональные пробы по … 

  

2.7. Посещать кружок…/секцию по…  Достигнуты результаты…   



2.8. Изучить производственные и управленческие 
процессы (название предприятия-партнера) 

 Изучена специфика производственной и 
управленческой деятельности (название 
предприятия-партнера) в рамках 
экскурсий, проведенных наставником/ в 
рамках практики-стажировки 

  

2.9. Войти в резерв на замещение вакантной должности 
«…» на (название предприятия-партнера) 

 Включен  (на)  в  резерв  на  замещение 
вакантной должности «…» 

  

2.10. Организовать и провести совместно с наставником 
(наименование мероприятия на базе предприятия- 
партнера) …. 

  Проведено….   

2.11 …     
 
 

Подпись наставника  
« »  20  г. 

Подпись наставляемого обучающегося  
« »  20 г. 
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